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ค าน า 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ  การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุกองค์กร 
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ไดว้่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 ดังนั้น  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบุณฑริก  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โดยคัดเลือกกระบวนการงาน  จ านวนกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  3  ด้าน  
คือ  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนหันและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่ 
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ                  
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 

๔. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า
ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 

 

 

ส่วนที่ 1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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5.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
๖. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั
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1. การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น 
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง                 
อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ 
ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 

1. การระบคุวามเส่ียงการทจุรติ

2. การวิเคราะหส์ถานะความเส่ียงการทตุริต

3. เมทรกิซร์ะดบัความเส่ียงการทจุรติ

4. การประเมินการควบคมุความเส่ียงการทจุริต

5. แผนบรหิารความเส่ียงการทจุรติ

6. การจดัท ารายงานแผนการเฝา้ระวงัความเส่ียงการทจุริต

7. การจดัท าระบบการบรหิารความเส่ียงการทจุรติ

8. การจดัท ารายงานบรหิารความเส่ียงการทจุริต
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  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 

ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 การจัดซื้อจดัจ้าง   √ 
2 การจัดโครงการ/กิจกรรม  √ 
3 การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหนง่ที่สูงข้ึน   √ 
4 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน   √ 
5 การรับของขวัญ   √ 
6 การน าทรัพยส์ินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว  √ 
7 การปฏิบัตหิน้าท่ีไมค่รบตามเวลา √  
8 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตวั √  
9 การจัดประชุม ดูงาน สมัมนาตา่ง ๆ  √ 

10 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ  √ 
 

ค าอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต
เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง Known 
Factor 

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 

การระดม
สมอง

เทคนิค                         
ในการค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเดน็    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์



-5- 

 
   - หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown 
Factor ก็ได้  
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

                          ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซื้อจดัจ้าง    √  
2 การจัดโครงการ/กิจกรรม   √  
3 การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหนง่ที่สูงข้ึน   √   
4 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน   √   
5 การรับของขวัญ   √   
6 การน าทรัพยส์ินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว √    
7 การปฏิบัตหิน้าท่ีไมค่รบตามเวลา √    
8 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตวั √    
9 การจัดประชุม ดูงาน สมัมนาตา่ง ๆ  √   

10 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ √    
 

3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level Metrix) 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง   
     ระดับ  3  หมายถึง     เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
     ระดับ  2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ 
                                                         ทุจริตทีไ่ม่สูงมาก 
     ระดับ  1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
3.2  ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
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     ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
       ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้ก ากับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
     ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
 
ตารางท่ี 3 ตารางแมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level matrix) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น × 

รุนแรง 
 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  3 3 9 
2 การจัดโครงการ/กิจกรรม 3 2 6 
3 การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่สูงขึ้น  3 2 6 
4 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  3 2 6 
5 การรับของขวัญ  2 1 2 
6 การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่อง

ส่วนตัว 
2 1 2 

7 การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา 1 1 1 
8 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว 1 1 1 
9 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ 3 2 6 

10 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 3 2 6 
 

 

 

 

 

 

 

 



-7- 

ตารางท่ี 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
Should 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  9  
2 การจัดโครงการ/กิจกรรม 6  
3 การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่สูงขึ้น  6  
4 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  6  
5 การรับของขวัญ   2 

6 การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ 
ในเรื่องส่วนตัว 

 2 

7 การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา  1 

8 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว  1 

9 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ 6  
10 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 6  

 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงตามผลกระทบตาม Balanced scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
การจัดซื้อจัดจ้าง    X 
การจัดโครงการ/กิจกรรม   X 

การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่สูงขึ้น   X  

การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน   X  
การรับของขวัญ   X  
การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ 
ในเรื่องส่วนตัว 

 X  

การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา X   
การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว X   
การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ  X  
การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์  X  

 
 

4. ประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต   

               ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร                          
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
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 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
    โดยน าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน  
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
การจัดซื้อจัดจ้าง  ดี   / 
การจัดโครงการ/กิจกรรม ดี  /  
การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่สูงขึ้น  ดี  /  
การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  ดี  /  
การรับของขวัญ  ดี /   
การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ 
ในเรื่องส่วนตัว 

ดี /   

การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา ดี /   
การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว ดี /   
การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ ดี  /  
การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ ดี  /  

 
5. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

               เหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control  Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่
พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ 
ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  หรือให้หน่วยงานพิจารณา
ท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)   
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือข้อสั่งการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม - จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการและวาง
ระบบควบคุมภายใน  3 การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ 

ในเรื่องส่วนตัว 
4 การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่สูงขึ้น  - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม วินัยข้าราชการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ของข้าราชการพลเรือน 

5 การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา 
6 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว 
7 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  
8 การรับของขวัญ  
9 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 

10 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ 
 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป้นการยืยันผลการป้องกันและแก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 
สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ มาตรการความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส / ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

1 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือข้อสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- การจัดซื้อจัดจ้าง เขียว เหลือง แดง 
√ 

2 - จัดท าคู่มือการใช้
ทรัพย์สินทางราชการและ
วางระบบควบคุมภายใน  

- การจัดโครงการ/กิจกรรม 
- การน าทรัพย์สินของราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 
 
 

√ 
 
√ 

 

3 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยข้าราชการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยของ
ข้าราชการพลเรือน 

- การพิจารณาบุคคลเข้ารับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
- การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตาม
เวลา 
- การใช้เวลาราชการท าธุรกิจ
ส่วนตัว 
- การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน 
- การรับของขวัญ 
- การออกใบอนุญาตหรือการ
รับรองสิทธิ์ 
- การจัดประชุม ดูงาน สัมมนา
ต่าง ๆ 

 
 
√ 

 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

 

 

7. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแกไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น 

 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  (สถานะสีเหลือง) 

 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 
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ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงการทุจริต 

7.1 สถานะสีแดง เกินกว่าจะยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการควบคุมภายในออกตรวจสอบภายในปีละ 1 ครั้ง 
 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่จะยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การจัดโครงการ/กิจกรรม 1. คณะกรรมการควบคุมภายในออกตรวจสอบภายในปีละ 1 ครั้ง 
การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา 
การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ 
การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน 1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่านสื่อ

ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
2.  ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัครพนักงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงานเข้าท างาน 
3.  หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว
ข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 

การพิจารณาบุคคลเข้ารับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ์ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ออกตรวจสถานประกอบการให้จัดท า
รายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนบรูปถ่ายสถานประกอบการ
เสนอผู้บริหารประกอบ การพิจารณาอนุญาต 
2.  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบค าขอ 
3.  หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว
ข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 

 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

1. คณะกรรมการควบคุมภายในออกตรวจสอบภายในปีละ 1 ครั้ง 

การใช้เวลาราชการท าธุรกิจส่วนตัว 
การรับของขวัญ 
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 
ว่ามีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตาม ประเมินผล สีสถานะ
ความเสี่ยง  

 สีเขียว  หมายถึง  ระดับต่ า 
 สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางท่ี 8 รายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ เขียว เหลือง แดง 
1 การใช้เวลาราชการท าธุรกิจ

ส่วนตัว 
การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การรับของขวัญ 
 

การจัดโครงการ/กิจกรรม  

3 การปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบตามเวลา การน าทรัพย์สินของราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

 

  การพิจารณาบุคคลเข้ารับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

  การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  
  การออกใบอนุญาตหรือการ

รับรองสิทธิ์ 
 

  การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่าง 
ๆ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


